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LA FONDATION POUR LE RENFORCEMENT
DES CAPACITES EN AFRIQUE

VUE D’ENSEMBLE INSTITUTIONNELLE

Faconner l'avenir de U'Afrique grace au renforcement des capacités
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A propos de
ULACBF

La Fondation pour le renforcement des capacités

en Afrique (ACBF) est la principale institution de
renforcement des capacités sur le continent africain.
En tant qu'institution spécialisée de I'Union africaine,
nous favorisons une transformation durable des
capacités humaines et institutionnelles grace a

la conception et a la mise en oeuvre efficaces de
programmes a fort impact a travers I'Afrique.

A I'horizon 2063, notre vision est celle d’'une
Afrique plus forte, autonome et compétitive a
I'échelle mondiale. Notre action jette les bases de
la résilience économique, du commerce durable, de
la sécurité alimentaire et de I'excellence en matiere
de gouvernance, afin de permettre au continent de
prospérer.

Forts de plus de 30 années d'expérience et d’'un
mandat couvrant I'ensemble du continent, nous
dotons les institutions et les dirigeants africains
des compétences, des outils et des connaissances
nécessaires pour promouvoir un développement
inclusif et durable.
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Notre vision

Une Afrique prospere, résiliente et inclusive.

Pourquoi 'ACBF?

Notre action repose sur trois piliers fondamentaux :

+ Les capacités, afin de renforcer les personnes et les institutions

+ La connexion, afin de fédérer les parties prenantes a travers le
continent

+ Le changement, afin de favoriser une transformation inclusive et
durable

Ces piliers refletent notre mission et notre approche stratégique a travers :

Le renforcement des capacités au service de I'avenir de I'Afrique

L’ACBF renforce les capacités des institutions publiques et privées afin de
conduire le programme de développement de I'Afrique.

Partenaire de confiance pour les investissements stratégiques dans le
renforcement des capacités

&

Notre mission

Renforcer le capital humain et les institutions nécessaires pour
promouvoir un développement inclusif et durable en Afrique.

En tant qu'institution spécialisée de I'Union africaine en matiére de
renforcement des capacités, 'ACBF aligne les investissements de
développement sur les objectifs de long terme de I'Afrique.

Promouvoir les politiques publiques et I'innovation grace a des solutions
africaines

A travers les think tanks et les dialogues sur les politiques publiques, '’ACBF
anime les débats stratégiques et propose des solutions de développement
fondées sur des données probantes.

Des services intégrés de renforcement des capacités au service de la
croissanc

Qu'il s'agisse d'appui technique ou de supervision financiére, nous
proposons des services intégrés a travers 'Académie Ubora, le Modeéle
d’accélération institutionnelle, le Centre de connaissances sur le
renforcement des capacités et les Services d'agent fiscal.
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Principales realisations
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Notre modele
operationnel.:
renforcer les
capacites pour

un impact durable

Notre modéle repose sur quatre
piliers complémentaires :

=

Pole de connaissances
sur le renforcement des
capacités (CKH)
Partage des connaissances
et dialogue sur les politiques
publiques.

Académie Ubora
Développement des
compétences en leadership
et des compétences
g techniques.

~—,

Modeéle d’accélération
institutionnelle (IAM) :
Appui stratégique a la

croissance institutionnelle.

Services d’agent
fiduciaire
Gestion et supervision
financiéres transparentes.
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Modes de prestation

Nos modalités d'intervention sont diverses et
accessibles. Elles comprennent des programmes
diplomants, du mentorat, de I'assistance technique
et des plateformes numériques.

Modeéle de revenus

Nous appliqguons un modele de financement
mixte reposant sur les contributions des
donateurs, les honoraires de services, les frais
de formation et les programmes financés par
des partenaires.

Bénéficiaires

Nos programmes s’adressent a un large
éventail de bénéficiaires, notamment les
institutions publiques, le secteur privé, les
organisations non gouvernementales (ONG),
les établissements universitaires et les
professionnels individuels.

Mise en oeuvre et durabilité

Nous garantissons une mise en oeuvre efficace
et la durabilité a long terme grace a de solides
partenariats stratégiques, a des mécanismes de
financement pérennes et a un cadre robuste de
suivi et d'évaluation (SEA).

VUE D’ENSEMBLE INSTITUTIONNELLE DE LACBF

Partenariats stratégiques

Nous collaborons avec les gouvernements, le
secteur privé, les établissements universitaires et
les partenaires de développement afin d’'amplifier
I'impact de nos interventions et de favoriser
I'appropriation commune.

Financement durable

Notre modele de financement est congu pour assurer
la viabilité a long terme de l'institution, grace aux
contributions des Etats membres, aux subventions et
aux recettes tirées de nos services.

Suivi et évaluation robustes (SEA)

Un cadre complet de suivi, d’évaluation et
d’apprentissage est mis en place pour garantir la
redevabilité, suivre les progres accomplis et mesurer
I'impact de nos interventions.



Nos quatre
principaux domaines
d'impact
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Changements climatiques et énergie a

des fins productives

L’Afrique subit des pressions croissantes liées aux changements
climatiques, tout en faisant face a un acces limité a une énergie fiable et
abordable. La Fondation pour le renforcement des capacités en Afrique
(ACBF) appuie les pays et les institutions au moyen d'interventions ciblées
de renforcement des capacités, d'un appui aux politiques publiques et d’'un
meilleur accés aux financements climatiques.

Le programme Strengthening African Leadership for Climate Adaptation
(SALCA) renforce les capacités d'organisations africaines afin qu’elles
puissent concevoir et mettre en oeuvre des initiatives d’adaptation ancrées

dans les réalités locales. Les institutions partenaires au Bénin, en Ethiopie,

au Kenya et en République du Congo ont enregistré une progression de
leurs scores de capacité d’environ 20 points de pourcentage entre 2022 et
2025.

En partenariat avec I'Union africaine et le Global Green Growth Institute
(GGGI), le Transformative Climate Finance Program appuie la mise

VUE D'ENSEMBLE INSTITUTIONNELLE DE LACBF

en oeuvre du Plan d'action pour une relance verte, avec une attention
particuliere portée aux femmes, aux jeunes et aux groupes marginalisés.

Dans le cadre du programme Strengthening Capacities of African
Countries to Access Climate Adaptation Finance (SCACAF), mis en
oeuvre avec |'African Group of Negotiators Experts Support (AGNES), 30
équipes nationales d'experts au Ghana et au Kenya ont été renforcées
afin d’élaborer des propositions d’adaptation bancables et d’accéder aux
financements climatiques internationaux.

L'Ecole africaine de régulation a mobilisé plus de 2 449 parties prenantes
et formé 268 professionnels au moyen de cours spécialisés en
réglementation, tandis que 151 décideurs du Sénégal, de la Cote d’lvoire,
de la Namibie, du Lesotho et du Rwanda ont acquis les compétences
nécessaires pour promouvoir des politiques climatiques et énergétiques
inclusives alignées sur les stratégies nationales et les contributions
déterminées au niveau national.
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Agro-industrie et
souveraineteé alimentaire

L'’ACBF renforce les systémes alimentaires en dotant les agriculteurs, les
entrepreneurs et les institutions de compétences pratiques, d'outils et de
possibilités d'acces aux marchés.

En Afrique de I'Ouest et en Afrique centrale, 734 femmes et jeunes ont
bénéficié de formations structurées en gestion agroalimentaire et en
entrepreneuriat, avec I'appui de 80 formateurs et de 82 coachs femmes
chargés de pérenniser le transfert de connaissances.

Quatorze subventions ont été accordées a des entreprises agroalimentaires
dirigées par des femmes et des jeunes. Par ailleurs, 21 organisations
agroalimentaires ont été évaluées, dont cing ont bénéficié d’'un renforcement
ciblé pour améliorer leurs performances institutionnelles tout au long des
chaines de valeur.

Le programme d’Autonomisation des femmes et des jeunes en agriculture
aide les agriculteurs du Burkina Faso, du Gabon et de la Sierra Leone a
adopter des pratiques a forte valeur ajoutée permettant d’accroitre les
revenus, d'améliorer la productivité et de réduire les pertes apres récolte.

Des visites d'échange, notamment une mission d'étude de la Sierra Leone au
Brésil et une master class de deux jours au Gabon ayant réuni 46 participants,
ont favorisé le partage des connaissances et I'apprentissage entre pays.

Ces interventions contribuent a repositionner l'agriculture comme un
secteur économique viable pour les jeunes et les femmes, tout en
renforgant les économies locales.

L’ACBF promeut une approche systémique reliant la production, la
transformation et la distribution afin d’'améliorer la disponibilité alimentaire
et de renforcer durablement la résilience face aux chocs climatiques et aux
perturbations des marchés.

VUE D'’ENSEMBLE INSTITUTIONNELLE DE LACBF
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Le commerce comme moteur du
développement économique

L'’ACBF renforce les capacités de I'Afrique en matiére d'intégration régionale,
de commerce intra-africain et de transformation structurelle, en appuyant
les institutions, les politiques publiques et le capital humain.

Le programme Capacity Development for Africa’s Structural Transformation
(CADAST) aide les pays membres régionaux a renforcer leurs capacités
institutionnelles pour la mise en oeuvre des politiques commerciales,
I'intégration régionale et le développement économique durable.

Les activités et formations organisées dans le cadre du CADAST ont
mobilisé des participants et des parties prenantes issus de 22 pays,
notamment le Bénin, le Burundi, les Comores, la République démocratique
du Congo, le Ghana, le Kenya, le Malawi, I'Ethiopie, le Rwanda, la Sierra
Leone, le Togo et le Zimbabwe.

Les initiatives de préparation a la Zone de libre-échange continentale
africaine (ZLECA() et de facilitation des échanges proposent de évaluations,

CADAST

Addressing Knowledge and
Implementation Gaps to
facilitate Intra-African Trade

——

Renforcement des cap
de connaissance €f
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des formations et un appui aux politiques publiques afin de renforcer la
capacité des pays et des acteurs du secteur privé a mettre en oeuvre la
ZLECAf.

Des programmes ciblés de renforcement des capacités appuient les micro,
petites et moyennes entreprises (MPME), les décideurs, les organisations
de la société civile et les think tanks afin d'améliorer I'accés aux marchés, la
coordination des politiques publiques et la gouvernance commerciale.

Dans le cadre de ces initiatives, plus de 100 MPME dans 19 pays ont
bénéficié de programmes de formation hybrides, 20 acteurs de la société
civile ont été formés en tant qu'ambassadeurs de la ZLECAf, et des études
de cas promotionnelles ont été réalisées dans 10 pays africains, renforgant
ainsi les capacités institutionnelles, la mise en oeuvre des politiques
commerciales et I'intégration économique régionale.
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Gouvernance
economique et sociale

L’ACBF renforce la gouvernance économique en aidant les pays a
améliorer la gestion des finances publiques (GFP), a accroitre la
mobilisation des ressources intérieures et a mettre en oeuvre des
politiques fondées sur des données probantes.

Dans le cadre du programme Leadership Excellence in Africa’s Public
Sector (LEAPS), dispensé par 'Académie Ubora, 'ACBF a formé 79 hauts
responsables de la GFP dans cinq pays afin de conduire les réformes et
d’améliorer la performance institutionnelle.

Le programme développe actuellement les capacités de leadership de 90
hauts responsables en Cote d'lvoire, au Kenya, en Gambie, au Ghana, au
Nigéria, au Sénégal, en Tanzanie et au Zimbabwe, renforcant ainsi

la mise en oeuvre des réformes budgétaires et la collaboration
interinstitutionnelle.

Au cours de deux cohortes, '’ACBF a appuyé 185 responsables de la GFP
dans huit pays, complétés par 765 séances de coaching individuel, 12
séances de coaching de groupe et 33 études de cas sur le leadership
élaborées dans six contextes nationaux.

Dans le cadre de 'Académie Ubora, l'initiative Building Excellence in
Taxation and Administration (BETA) a touché plus de 2 600 participants
dans 50 pays africains, renfor¢ant les capacités en matiére de fiscalité et
de mobilisation des ressources intérieures.

Le programme Strengthening Public Financial Management Analysis,
Research and Institutions (SPARI) renforcera les think tanks
macrobudgétaires en Ethiopie, au Sénégal, au Kenya et au Nigéria
afin d'améliorer I'analyse des politiques publiques et de consolider la
redevabilité.

Mission
To develop the human
capital and institutions
réquired to enable Africa’
inclu-sive and Sustainab
development

Vision
¥ resilign
Afriga 3

-
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Programmes speciaux

Au-dela de ses quatre principaux domaines d'impact, 'ACBF réalise des
investissements ciblés en faveur d'institutions oeuvrant dans les domaines
de la santé publique, de la recherche biomédicale, de la santé animale

et de la lutte antitabac. Ces programmes renforcent les systemes de
gouvernance, les capacités professionnelles et les infrastructures de
recherche dans des secteurs ou I'expertise demeure insuffisante sur le
continent.

La lutte antitabac en Afrique

L’ACBF renforce les capacités institutionnelles et humaines des
organisations de la société civile, des gouvernements et des instituts de
recherche engagés dans I'élaboration et la mise en oeuvre des politiques de
lutte antitabac a travers I'Afrique.

Les résultats obtenus comprennent notamment I'appui apporté a 10
organisations de la société civile au Bénin, en Cote d’lvoire, en République
démocratique du Congo, en Ethiopie, au Ghana, au Kenya, en Mauritanie,
au Nigéria, en Afrique du Sud et au Sénégal, ainsi qu’a trois pdles régionaux
; la mise en oeuvre de 13 projets alignés sur les priorités nationales en
matiere de lutte antitabac ; et 'organisation de trois dialogues régionaux

12 VUE D’ENSEMBLE INSTITUTIONNELLE DE LACBF

sur les politiques publiques ayant réuni plus de 100 acteurs et décideurs du
secteur. Trois études consacrées a la Zone de libre-échange continentale
africaine (ZLECA() ont également donné lieu a des notes d'orientation
largement diffusées afin de soutenir les efforts de plaidoyer en faveur de la
lutte antitabac.

SPIA : Renforcement des capacités des institutions partenaires
stratégiques en Afrique

L'’ACBF renforce les capacités des institutions stratégiques de recherche
biomédicale en Afrique, contribuant ainsi a I'amélioration de la recherche
scientifique, de I'innovation et de I'élaboration des politiques de santé
publique. Le programme a permis l'organisation de 13 activités de partage
des connaissances ayant touché 45 acteurs.Un appui institutionnel a été
fourni a la Fondation Science for Africa, a I'Institut africain de science et de
technologie biomédicales (AiBST), au Groupe d’innovation pharmaceutique
de I'Université du Ghana, a I'Institut africain de leadership et au Réseau de la
diaspora africaine.

WAAVP-AN : promouvoir la parasitologie vétérinaire en Afrique

A travers le Réseau africain de 'Association mondiale pour I'avancement de la
parasitologie vétérinaire (WAAVP-AN), 'ACBF renforce la collaboration entre
les chercheurs travaillant sur les maladies parasitaires affectant le cheptel.
L'initiative appuie 10 projets de recherche financés dans le cadre du premier
appel a propositions, conduits par des institutions établies dans six pays hotes
: le Kenya avec trois projets, le Bénin avec deux, I'Afrique du Sud avec deux,
et le Cameroun, I'Ethiopie et le Botswana avec un projet chacun.

Le programme a également mobilisé plus de 300 participants au sein d'une
communauté de pratique dédiée, favorisant le mentorat, le partage des
connaissances et la collaboration scientifique a I'échelle du continent.



Gestion des
connaissances

LACBF redéfinit la gestion des connaissances
en transformant les enseignements tirés de
lexpérience en actions concrétes, en
politiques publiques et en innovations.

Principales réalisations

11e Sommet des think tanks d'Afrique

Ce Sommet a réuni 600 dirigeants issus de 40 pays afin de définir des stratégies
visant a renforcer les systemes budgétaires de I'Afrique. Il constitue désormais
une plateforme continentale de référence réunissant chaque année les décideurs,
les think tanks et les acteurs du développement pour échanger des données
probantes et éclairer les décisions de politique publique.

Publications stratégiques

Production d’au moins 50 notes d'orientation et documents de connaissance
portant sur des questions prioritaires de développement, notamment la ZLECAf,
la fiscalité, les flux financiers illicites, le financement des PME et la lutte antitabac,
ainsi que de trois publications phares, dont le Rapport sur la compétitivité des
exportations africaines et I'Etude stratégique sur l'affacturage en Afrique.

Leadership intellectuel

Coproduction du Rapport sur la compétitivité des exportations africaines et
organisation d’ateliers ciblés sur la ZLECAf afin de combler les lacunes en matiéere
de connaissances et de renforcer 'intégration régionale. Des cadres de gestion
des connaissances ont été institutionnalisés dans six institutions appuyées par
I’'ACBF, avec I'adoption de politiques formelles et la désignation de points focaux

chargés des connaissances.

Engagement stratégique

Partenariats avec des institutions telles que le Bureau de la Conseillere spéciale
des Nations Unies pour I'Afrique (UNOSAA) et 'Economic Policy Research Centre
(EPRC) pour organiser des webinaires de haut niveau sur I'intelligence artificielle,
les objectifs de développement durable (ODD) et I'influence des think tanks.

@ Pour en savoir plus sur nos produits de connaissance :
I3 https:/elibrary.acbfpact.or
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Apercu de nos partenaires financiers
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Apercu de nos partenaires techniques
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